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Pourquoi cette assemblée générale anticipée ? 

Habituellement, l’assemblée générale de la MJC se tient lors de la Fête à Prévert, en juin, pour 

profiter du point d’orgue de la vie des ateliers. C’est cette vie associative qui nous motive et 

qui se trouve au cœur de l’engagement du conseil d’administration. 

Cette année, la situation économique de l’association nécessite d’anticiper notre assemblée 

générale pour pouvoir percevoir le reliquat d’un certain nombre de subventions dont le 

versement est conditionné à la production des rapports moral et financier approuvés en 

assemblée générale.  En conséquence, nous avons avancé la date de celle-ci pour ce qui est 

de sa version purement administrative. Nous préparons un second temps d’information à 

destination des adhérents, salariés et partenaires pour présenter notamment le bilan des 

activités des différents secteurs de la MJC Prévert, toujours très active au demeurant. 

 

Un contexte économique préoccupant 

Au niveau national, sur l’exercice 2022, toutes les structures socio-culturelles sont confrontées 

à un déficit conjoncturel de 8 à 10% par rapport à leur budget. Les associations sont 

confrontées à un effet ciseau : hausse des charges (énergies, salaires par application en 2022 

de la convention collective nationale de l’animation et de la hausse du SMIC) et baisse des 

produits (baisse des recettes des Cinéastes notamment à travers les dispositifs compensés qui 

finissent par nous coûter de l’argent, au niveau des ateliers choix des familles de privilégier 

une seule activité quand ils en faisaient deux ou trois auparavant). 

A l’instar de nos associations sœurs, ce contexte économique a conduit Prévert à enregistrer 

un déficit de 9% de son budget comme le présentera le trésorier Cyrille Provost. 

Nous savons que cette situation économique peut faire écho à la crise vécue par la MJC 

Prévert il y a presque vingt ans. La situation actuelle n’a toutefois pas les mêmes causes. Le 

déficit de 2022 n’est ni chronique, ni lié à une mauvaise maîtrise de gestion. Comme vous 

pouvez le voir dans le tableau ci-dessous, la MJC n’a enregistré que des résultats positifs 

depuis 2017. Hormis cet exercice particulier, qui s’explique par la conjoncture économique 

tendue, l’association publie des comptes excédentaires tous les ans depuis 2006. 

 

 

 

En K€ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0 0 0 0

110 113 89 78,3

39,5 17 19,5 6,5 14,2
Résultat 

Net
8,7 33,2 52,8 19,4

Apurement 

de la dette
21 51,7 51,7 12,4 23 23 23

59 31 34 12 6,9

Capitaux 

propres
-330 -274 -235 -223

16

0

130

Apurement décennal du passif

-91 -47 6,5 35 22

-6,9

12,5

140-160

24 22,7 23

En K€ 2022 

Résultat Net - 147 

PGE 160 

Capitaux Propres  -64 

PGE  



 

 

Conventionnement 

Nos partenaires institutionnels et financeurs continuent de nous faire confiance :  

• Avant tout, la municipalité du Mans qui renouvelle sa confiance à la MJC à travers la 

convention pluriannuelle 2022-2024. Ce partenaire essentiel nous soutient à travers :  

- Le fonctionnement général de l’association 

- Une subvention ciblée à la radio  

- Une subvention ciblée aux espaces de vie sociale dans le cadre des agréments Nord-

Est et Coeur de Ville 

- Et le renouvellement de la délégation de service public du cinéma en 2021 

 

 

• Le ministère de la culture pour le cinéma avec la reconnaissance art et essai des 

Cinéastes et pour la radio avec le FSER qui légitime Radio Alpa comme média de 

communication sociale de proximité 

• La CNAF avec les espaces de vie sociale 

• La Région et le Département qui accompagnent la radio 

 

Vie associative 

Les ateliers continuent à afficher le même dynamisme qui fait la force de notre association 

vers les manceaux. En 2021-2022, 649 adhérents s’étaient inscrits sur ce secteur. Aujourd’hui, 

ils sont 694. On espère retrouver prochainement les 750 d’avant la crise sanitaire. L’esprit de 

transmission des savoirs sans esprit compétitif continue à convaincre et l’apprentissage des 

Musiques Actuelles Amplifiées à travers des cours individuels et la pratique collective est 

reconnu et apprécié des adhérents.   

2022 est l’année de sortie de la crise sanitaire, sortie délicate pour le cinéma. Alors qu’on 

projetait 94 000 entrées aux Cinéastes, ce sont finalement 101 000 entrées qui ont été 

réalisées. C’est une reconnaissance de la programmation et de l’animation par les 

professionnels et les bénévoles.  

L’équipe des permanents de Radio Alpa a été stabilisée. La radio est présente sur tous les 

événements manceaux. L’antenne fait vivre la parole des acteurs locaux, politiques, associatifs 

et culturels. Le fonds de soutien à l’expression radiophonique gratifie une fois de plus nos 

actions en attribuant comme chaque année la subvention maximale à Radio Alpa. 

L’EVS a une vocation sociale sur deux territoires : Cœur de Ville et Nord-Est. L’activité 

intrinsèque de l’EVS ne peut pas générer de produits. Ces espaces ont besoin d’un 

accompagnement maximum pour réaliser toutes les opérations afin de réduire au maximum 

les inégalités sociales, finalité qui structure le conventionnement. Il ne faudrait pas que les 

EVS soient victimes de leur succès. Les demandes des habitants se multiplient, le public adhère 

à ce projet si essentiel à la vie des quartiers. 

 

 



 

 

Investissement bénévole 

Les défis de la MJC Prévert, riche de ses 4 secteurs d’activité, et portés par des hommes et des 

femmes investis, sont passionnants ! Ils nécessitent plus que jamais : l’adhésion, la 

participation, la mobilisation de tous les acteurs de la MJC et notamment de la force que 

constituent les bénévoles.   

Tout à l’heure, nous vous inviterons à lever la main pour vous présenter à l’élection du conseil 

d’administration. Nous avons besoin de votre investissement, chers adhérents, afin de 

poursuivre l’animation de cette Maison. Faire partie du conseil d’administration, c’est 

s’engager dans la cogestion de l’association. Ouvert dès 16 ans, le CA permet de s’approprier 

la citoyenneté, de participer à une action où la finalité du projet d’éducation populaire réunit 

des personnes d’idées et d’horizons différents. C’est un apprentissage permanent qui enrichit, 

qui constitue une réponse collective aux exigences qui pèsent sur les individus. 

Aussi, nous mettrons en place des temps d’information réguliers, afin de communiquer auprès 

des adhérents et des salariés en cette période difficile. Nous nous engageons à rester auprès 

de vous et vous fournir les éléments les plus clairs et transparents possibles. 

Depuis 2006, nous n’avons de cesse de répéter que notre qualité de gestion garantit notre 

liberté d’action. Nous maintenons cette exigence.  

Un premier plan d’action a été validé par le conseil d’administration afin d’explorer toutes les 

pistes nous permettant un retour à meilleure fortune. Aujourd’hui, l’approbation des rapports 

présentés à cette assemblée générale garantira la crédibilité de la MJC Prévert auprès des 

partenaires et la pérennité de notre association.  

 

Dans ce contexte particulier, cette assemblée générale est une première étape car nous nous 

retrouverons très prochainement pour continuer à vous informer et à construire avec vous 

l’avenir de la MJC.  

 

Le bureau de la MJC Jacques Prévert 
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Les comptes du bilan 
 
 
Le bilan présente à un moment donné, en l’occurrence au 31 décembre 2022, ce que possède la MJC 

(actif) et ses ressources (passif). 

 

Les actifs 

 

Actif immobilisé 

L’actif immobilisé correspond aux possessions de la MJC qui doivent y rester durablement. Il baisse de 

3,4 % et atteint 208 255 € au 31 décembre 2022. La différence est liée aux amortissements. 

 

Actif circulant 

L’actif circulant représente les actifs susceptibles d’être consommés par l’activité de la Maison à court 

terme, donc à une échéance de moins d’un an. Il décroît fortement de 113 571 €, à 534 351 € fin 2022. 

Cela s’explique par une chute de plus de 80 % de nos disponibilités, c’est-à-dire de l’argent que la 

Maison a en caisse, par rapport à la fin 2021. 

 

Le passif 

 

Capitaux propres 

En 2021, les fonds propres associatifs chutent également et redeviennent négatifs à -64 226 €. 

 

Le montant des capitaux propres de l'association s’obtient en additionnant les résultats des exercices 

précédents, le report à nouveau, qui n’aura jamais été aussi proche du positif (-1 685 €), le résultat de 

l’exercice (-147 502 €), et le montant net des subventions d’équipement (+84 942 €) en très légère 

hausse. 

 

Provisions pour risques et charges 

Les provisions baissent de 5 595 € et s’établissent à 154 212 € en 2022. Elles ne concernent que des 

provisions pour charges, en l’occurrence la provision retraite. 

 

Dettes 

Les dettes s’élèvent à 652 620 €, dont 233 449 € de dettes à moins de un an, régularisées durant 

l'exercice 2022, 144 819 € de produits constatés d’avance et 161 071 € correspondant au quatre 

cinquièmes du PGE souscrit en décembre 2020. 

 

 

 

 

 

 



 

 

Le compte de résultat 
 
 
L’exercice 2022 est déficitaire, avec un résultat net comptable de -147 502 €. 

Le résultat se répartit comme suit : 

– Résultat d’exploitation :  -170 909 €  (- 22 278 € en 2021) 

– Résultat financier :  -803 €        (-266 € en 2021) 

– Résultat exceptionnel : 24 210 €    (36 790 € en 2021) 

 

L’année 2022 devait être l’année de la reprise après la crise de la COVID-19, mais comme pour les 

années 2020 et 2021, les mouvements, à la hausse comme à la baisse, donnés dans la suite de ce 

rapport peuvent être peu significatifs, aussi nous ferons régulièrement référence à 2019. 

 

Résultat d’exploitation 

 

Les recettes (Produits) 

Les produits d'activité augmentent de 46 % par rapport à 2021 et s’établissent à 716 201 € contre près 

de 900 000 € en 2019. Ils représentent 51 % des recettes liées à l’exploitation, ce qui nous rapproche 

des pourcentages habituels, soit entre 48 % et 61% de 2010 à 2019. 

 

Par rapport à 2021, les subventions baissent de 11 % et s’élèvent à 568 480 €. Cela s’explique par la fin 

des fonds de soutien à l’activité mis en place durant la crise de la COVID-19. En 2019, les subventions 

atteignaient 482 499 €. Nous sommes donc revenus à des montants plus conformes à « l’habitude ». 

Idem pour le pourcentage, ainsi les subventions représentent 41% des recettes. 

 

Les autres produits de gestion, soit les locations de salles, les prestations externes assurées par des 

techniciens d'atelier, la compensation de délégation de service public (DSP) pour les Cinéastes, en 

hausse de 25% après avoir plafonnée durant 15 ans à 60 000 €, et les transferts de charges, s’élèvent 

à 109 837 €. 

 

Comme chaque année, la mise à disposition des locaux 97, Grande Rue et d’une partie de la maison 

de quartier Georges Moustaki, 211, rue des Maillets, ainsi que des fluides (eau, électricité) par la ville 

du Mans, est valorisée. En 2022, la valorisation fut revalorisée de 0,48 % pour s’établir à 166 400 €. 

 

Le total des recettes liées à l’exploitation se monte à 1 394 517 € en hausse de 12 % par rapport à 

l'exercice 2021. Elles étaient de 1 527 632 € en 2019. 

 

Les dépenses (Charges) 

Le total des dépenses permettant de faire fonctionner la MJC est en hausse de 23% par rapport à 2021 

et s’élève à 1 565 426 €. 

 



 

Résultat financier 

 

Le PGE obtenu en décembre 2020 a généré 1314 € d’intérêts à payer, tandis que la trésorerie a généré 

511€ de produits financiers. C’est pourquoi, le résultat financier de l'exercice 2021 est déficitaire de 

803 €. 

 

Résultat exceptionnel 

 

Les charges exceptionnelles s’élèvent à 3 714 € (charges exceptionnelles diverses). Tandis que les 

produits exceptionnels s'établissent à 27 924 € (Divers produits exceptionnels, amortissement des 

subventions d’équipement et des reprises sur provisions), ce qui donne un résultat exceptionnel 

excédentaire de 24 210 €. 



Comparatif entre le budget prévisionnel et le budget réalisé : Charges 

 
 

MJC Jacques PRÉVERT COMPTE DE RÉSULTAT AU 31 DÉCEMBRE 2022 (En Euros) 

CHARGES 
Budget 
prév. 

Réalisé Différence Commentaire 

60 - Achats 42 560 40 593 -1 967  

Fournitures non stockables 
( eau, énergie) 

17 100 17 529 429  

Fourniture d'entretien et de 
petit équipement 

12 120 13 347 1 227  

Achats matières et fournitures 9 180 7 624 -1 556  

Autres fournitures 4 160 2 093 -2 067  

     

61 – Services extérieurs 330 924 386 876 55 952  

Sous-traitance générale 99 700 134 853 35 153 2 revalorisations du point d’indice 

Locations 195 514 224 778 29 264  

(dont location de films) 171 014 192 647 21 633 Taux de location à 44 % 

Entretien et réparation (et 
maintenance) 

23 400 16 675 -6 725  

Assurance 10 660 9 839 -821  

Documentation 1 650 731 -919  

     

62 – Autres services extérieurs 88 000 94 333 6 333  

Rémunérations intermédiaires 
et honoraires 

10 300 9 249 -1 051  

Publicité, publications 17 580 24 004 6 424 
Publication mensuelle et non plus 
bimestrielle du programme cinéma 

Déplacements, missions 17 370 22 995 5 625 
Déménagement des vitrines et accueil 
de plus nombreux intervenants aux 
Cinéastes 

Frais postaux et de 
télécommunications 

21 700 21 121 -579  

Services bancaires, autres 21 050 16 964 -4 086 
Utilisation moindre de l’interface de 
paiement pour les ateliers 

     

63 – impôts et taxes 103 971 102 521 -1 451  

Impôts et taxes sur 
rémunération 

32 796 34 957 2 161  

Autres impôts et taxes 71 175 67 564 -3 611  



     

64 – Charges de personnel 817 890 865 703 47 813  

Rémunération des personnels 635 938 677 837 41 899 2 revalorisations du point d’indice 

Cotisations sociales 
(« Charges ») 

157 856 168 257 10 400 Idem 

Autres charges de personnel 24 095 19 609 -4 486  

   0  

65 – Autres charges de gestion 
courante 

15 500 29 681 14 181  

Redevance Carte Pathé [Les 
Cinéastes] 

5 500 7 900 2 400 
De plus en plus d’entrées avec la carte 
Pathé 

Redevance Ville [Les Cinéastes] 10 000 19 141 9 141 Mauvaise prise en compte dans le BP 

Autres charges de gestion 
courante 

 2 641 2 641  

   0  

66 – Charges financières 1 338 1 314 -24  

   0  

67 – Charges exceptionnelles  3 714 3 714  

   0  

68 – Dotation aux 
amortissements et provisions 

59 300 45 721 -13 579  

   0  

TOTAL DES CHARGES 1 459 483 1 570 454 110 971  

 
 



Comparatif entre le budget prévisionnel et le budget réalisé : Produits 

 
 

MJC Jacques PREVERT COMPTE DE RÉSULTAT AU 31 DÉCEMBRE 2021 (En Euros) 

PRODUITS Budg. prév. Réalisé Différence Commentaire 

70 – Vente de produits & 
Prestations de services 

754 388 716 201 -38 187  

Recettes Structures 2 000 550 -1 450  

Recettes Ateliers 210 000 206 719 -3 281  

Recettes EVS 18 500 23 974 5 474  

Recettes Radio Alpa 24 970 23 448 -1 522  

Recettes Cinéastes 459 038 443 355 -15 683 Faible ticket moyen 

Autres recettes cinéma 3 000  -3 000  

Autres produits des activités 
annexes 

39 880 18 154 -21 726 
Actions traditionnelles de la radio 
annulées ou ajustées à cause de la 
COVID-19 

     

73 – Dotations et produits de 
tarification 

60 000 76 000 16 000  

Ville du Mans - Compensation 
DSP [Cinéastes] 

60 000 76 000 16 000 Revalorisation pour s’approcher du réel 

     

74 – Subventions d’exploitation 586 890 568 480 -18 410  

Europe :     

FEDER 20 000 20 807 807  

CNC [Europa] 16 000 13 359 -2 641 
Minoration de l’enveloppe globale du 
dispositif Europa 

État :     

ANCT Contrat de Ville [EVS] 7 000 5 000 -2 000  

Culture - FSER Fixe [Alpa] 
Exploitation 

40 000 40 000 0  

Culture - FSER Sélective [Alpa] 32 000 36 856 4 856 Meilleure dotation nationale 

CNC [Cinéastes] 64 000 60 437 -3 563 
Minoration de l’enveloppe globale du 
CNC 

Autres Ministères  2 450 2 450  

Conseil Régional :     

Pays de la Loire [Radio Alpa] 10 500 13 299 2 799  



Pays de la Loire [Cinéastes] 
Relance 

 5 000 5 000  

Conseil Départemental :     

Sarthe [Radio Alpa] 8 100 9 600 1 500  

Sarthe [EVS] Parentalité  700 700  

Communes, communautés de 
communes : 

    

Le Mans - Fonct. GL [structure] 198 000 198 000   

Le Mans - [Radio Alpa] 17 200 17 200   

Le Mans - [EVS] 48 500 47 364 -1 136  

Le Mans Métropole - Contrat de 
Ville [EVS] 

15 000 10 000 -5 000  

Le Mans - (autres subventions) 1 500 1 500   

Organismes sociaux (Caf, etc.) :     

CAF de la Sarthe [EVS] : AVS 
(PSO) 

48 668 47 364 -1 304  

CAF de la Sarthe [EVS] : ACM 
(PSO) 

3 000 2 129 -871  

CAF de la Sarthe [EVS] : REEAP 
(Parentalité) 

9 500 3 210 -6 290 Projet non retenu 

Autre organismes sociaux 6 000  -6 000 Projet non retenu 

     

Emplois Aidés (ASP) 39 822 33 615 -6 207 
Fin de contrat d’emplois aidés et 
passage à des contrats d’apprentissage 

Autres établissements publics 2 100 590 -1 510  

     

75 – Autres produits de gestion 
courante 

12 100 15 595 3 495  

Cotisations 12 100 12 210 110  

Dons manuels - Mécénat  3 385 3 385  

     

76 – Produits financiers  511 511  

     

77 – Produits exceptionnels 37 200 27 924 -9 276  

Quote Part des subv. Virée au 
résultat 

37 200 27 255 -9 945  

     



78 – Reprises sur 
amortissements et provisions 

7 000 0 -7 000  

     

79 – Transfert de charges 1 905 18 242 16 337 
Hausse des formations, des contrats 
d’apprentissage et de 
professionnalisation 

     

TOTAL DES PRODUITS 1 459 483 1 422 951 -36 532  

     

Déficit  -147 410   



Conclusion 

 
Après deux saisons de difficultés liées à la COVID-19, l’année 2022 devait être l’année du retour 

à la normale, seulement l’inflation est arrivée. Cette dernière a eu deux conséquences majeures pour 

notre structure : une baisse des produits, car le budget des adhérents aux ateliers et des spectateurs 

des Cinéastes n’est pas extensible, et une hausse de nos charges tant au niveau des consommables 

que du personnel. Ainsi, l’« effet ciseaux », baisse des produits et hausse des charges, engendre un 

déficit d’environ 9 % de nos ressources, soit 147 502 €, un taux de déficit malheureusement commun 

en ce moment dans les structures socio-culturelles. 

 

Le secteur des Cinéastes est touché par « la recherche d’un prix » de la part des spectateurs. Par 

exemple, les cartes de 10 et 5 places respectivement à 55 € et 27,50 €, soit 5,50 € la place, ont été 

utilisées pour 20 000 entrées en 2022, alors que le budget prévisionnel (BP) ne prévoyait que 12 000 

entrées à ce tarif. En outre, le tarif plein à 8,50 € servit 6 100 fois, tandis que le budget était basé sur 

un nombre de 6 600 entrées à ce tarif. Ces données entraînent la baisse du ticket moyen hors taxe à 

4,48 € hors taxe pour un budget construit avec un ticket moyen 4,96 € hors taxe. Aussi, malgré les 

101 000 entrées réalisées lors de l’exercice, contre 94 000 prévues au budget prévisionnel, le chiffre 

d’affaires du secteur est de 3 % inférieur aux prévisions. A noter que l’utilisation de la carte Pathé et 

les dispositifs scolaires, peu rémunérateurs, concernent plus de 35 000 entrées. Ces deux derniers 

tarifs sont compensés en partie par la collectivité territoriale nous ayant confiée les Cinéastes, à savoir 

la municipalité du Mans. A noter que la compensation a été revalorisée de 25 % en 2022, pour 

atteindre 76 000 €, avec un mécanisme qui tient compte de l’inflation pour les années à venir. 

 

Les ateliers accueillent 694 adhérents, en hausse de 2,5 % par rapport à la saison 2021-2022. 

C’est de bon augure, cependant la hausse des rémunération liés à la hausse du point d’indice de la 

grille applicable dans le secteur de l’animation n’est pas compensée par une hausse des tarifs de nos 

activités. 

 

En 2022, Radio Alpa, le secteur radio de la MJC, a réuni 50 animateurs et chroniqueurs, soit 12 

de plus qu’en 2021. Les activités du secteur comme les concerts, Alpa on the rock et Alpa on da mix, 

et le Bal de l'amitié, avec les associations partenaires, n’ont pas pu avoir lieu, réduisant la contribution 

des bénévoles aux recettes du secteur. 

 

Les Espaces de Vie Sociale (EVS) de la MJC dégagent 25 % de recettes propres en plus que prévu 

dans le BP 2022. Cependant, ces recettes propres ne concourent que pour 11 % des charges du secteur. 

De fait, un EVS n’a pas vocation à s’autofinancer, tout comme un centre social. Les EVS gérés par la 



MJC, c’est-à-dire, l’EVS Cœur de ville et l’EVS Nord-Est, sont en quelque sorte victimes de leur succès, 

les usagers et leurs demandes sont en hausse mais pas les moyens, notamment humains. Le travail de 

coordination et de création de lien social n’étant pas rentable, le secteur est tributaire de 

l’accompagnement de nos partenaires, à savoir la CAF, la Ville du Mans et l’État à travers le contrat de 

ville. A noter que, entre 2018 et 2022, la MJC a « investi » sur ses fonds propres à hauteur de 100 000 € 

dans les EVS. De même, en 2022, pour les deux EVS, les besoins financiers de fonctionnement basés 

sur les projets sociaux contractés avec la CAF sont de 183 000 € quand les subventions de 

fonctionnement sont de 95 000 €, versés à parité par la Municipalité du Mans et la CAF. Le différentiel 

est en partie suppléé par l’équipe de l’EVS qui répond à des appels à projet, dont la constitution des 

dossiers est chronophage et les réponses incertaines, Malgré les efforts de l’équipe le secteur accuse 

un déficit de 57 694 €. 

 

En 2022, le résultat d’exploitation de la MJC, c’est-à-dire le résultat hors résultat financier et hors 

résultat exceptionnel, est déficitaire de 170 909 €. L’effet ciseaux suscité et les besoins de financement 

des EVS expliquent l’essentiel de ce montant. Le conseil d’administration et la direction de la MJC 

mettent d’ores et déjà en place des mesures pour limiter le déficit qui s’annonce en 2023 et consulte 

ses partenaires afin qu’ils nous aident à régler les problèmes structurels liés à nos différentes activités. 

 

 

Cyrille Provost 

Trésorier 












































